


Badanie i jego cele

Zarzadzanie pracami B+R — porownanie
profili psychologicznych i kompetencyjnych
naukowcow zatrudnionych w sektorze
nauki i sektorze gospodarki




Profil kierownika projektu badawczego

(respondenci)
ko Sekrpdioron
Ptec Mezczyzni (69%) Mezczyzni (73%)
Wiek Potowa starsza niz 54 Potowa mtodsza niz 38
lata lat
Tytut naukowy 1/3 ma tytut profesora Bez prof. i dr. hab.
Staz za granica 44% 10%
Szkolenia z zarzgdzania  1/3 2/3
projektami
Doswiadczenie w 1/3 1/2

przedsiebiorstwie/nauce

PSDB
grupa WYG IS



Cechy osobowosci - kierownicy projektow
B + R w jednostkach naukowych

'

Srednia

Neurotycznosé Ekstraw ersja Otw artos¢ na Ugodow os¢ Sumiennos¢
dosw iadczenia

Wasy oznaczajg odchylenie standardowe w stosunku do Sredniej poszczegdlnych cech osobowosci. Zielong liniq wyrazono
normy dla ww. cech (wartosci miedzy 5 a 6 stenem).
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Cechy osobowosci - kierownicy projek
B+ Rw przedsiebiorstwach
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Cechy osobowosci kierownikow B + R
- porownanie
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Kompetencje kierownikow B + R
- porownanie
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Przywodztwo Planowanie i Umiejetnosci Praca zespotowa Decyzyjnosc Przedsiebiorczos¢
(p=0,56) organizacja interpersonalne (p=0,76) (p=0,87) (p<0,01)*
(p=0,10) (p=0,40)
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Kultura organizacyjna komoérki B+R

| catej organizac

Jednostki naukowe
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Czynniki motywacyjne

* Potrzeby kierownikow z jednostek naukowych oraz
ich oczekiwania wobec realizacji instrumentow
motywacyjnych s3 znaczgco wieksze od potrzeb
naukowcow z przedsiebiorstw

* Poziom zaspokojenia potrzeb poprzez badane
instrumenty motywacyjne jest wysoki.

PSDB
arupa WYG B



Subiektywna ocena sukcesu projektu
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Efekty finansowe projektow B + R

licencje, know-how sprzedano wielokrotnie
(p<0,01)*

sprzedano licencje, know-how na korzystanie z
wynikéw prac B+R w projekcie (p=0,10)

jednostka|firma osiggneta dodatkowe
przychody z tytutu wdrozenia wynikéw prac
B+R w projekcie (p<0,01)*

wyniki prac B+R w projekcie (wyréb finalny,
nowa technologia, nowy typ ustug) zostaty
wdrozone (p<0,01)*

87,2%

0%  20%  40%  60%  80%  100%
M Przedsiebiorstwo M Jednostka naukowa
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grupa WYG IS
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Dorobek naukowy

38,4%
93,1%

wyniki prac B+R w projekcie zaprezentowano na
konferencji naukowej w kraju (p<0,01)*

wyniki prac B+R w projekcie zaprezentowano na
konferencji naukowe;j za granicg (p<0,01)*

wyniki prac B+R w projekcie opublikowano w

czasopismie polskim o zasiegu co najmniej krajowym...

wyniki prac B+R w projekcie opublikowano w
recenzowanym czasopismie zagranicznym (p<0,01)*

opublikowano wyniki w wiecej niz 1 czasopismie

wyréznionym w Journal Citation Reports (JCR) i...

wyniki prac B+R w projekcie opublikowano w

czasopismie wyrdoznionym w Journal Citation Reports...

M Przedsiebiorstwo M Jednostka naukowa

PSDB
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Postrzeganie sukcesu

* Wysoka ocena subiektywna sukcesu

* W jednostkach naukowych sukces to przede
wszystkim formalna poprawnosc realizacji
projektu oraz naukowy wymiar wynikow.

* W przedsiebiorstwach wiekszg uwage zwraca
sie na praktyczne zastosowanie wynikow i
efekty finansowe pracy

PSDB
arupa WYG B



Sukces komercyjny

* Negatywna korelacja pomiedzy publicznym
finansowaniem a komercyjnym sukcesem
projektu.

* Poziom wdrozen w jednostkach naukowych
nie zalezy od typu projektu (podobny np. w
badaniach podstawowych i pracach
rozwojowych).

 Komercjalizacja w jednostkach naukowych
prowadzona w celach sprawozdawczych.

BS



Kompetencje a sukces projektu

* Przecietny poziom kompetencji managerskich
wsrod badanej populacji

* Brak szczegdlnie silnych relacji miedzy
kompetencjami a sukcesem projektu



Wyzwania

* Bariery w efektywnej komercjalizacji wynikajace
z kultury organizacyjnej jednostek naukowych.

* Prowadzenie badan niezwigzanych z potrzebami
gospodarki.

* Stosunkowo niskie kompetencje menedzerskie
kierownikow projektow badawczych.

e Systemowe bariery zwigzane ze sposobem
finansowania i rozliczania prac badawczych.

PSDB
arupa WYG B



PSDB Sp. z o0.0.
~ul. Sienna 64, 00-825 Warszawa

- | tel.: +48 22 492 71 00
‘www.psdb.com.pl



Informacje
metodologiczne



Pomiar sukcesu

Sukces ogolny
(W)

Sukces Sukces Sukces
operacyjny strategiczny subiektywny
(WO) (WD) (WS)

Sukces: Sukces:
zastosowania wyniki dziatalnoSci
praktyczne (WDp) (WDd)

Sukces

komercyjny  Sukces finansowy : bsull(C(ES:k

(WDn)

PSDB




Pomiar cech osobowosci

Ugodowosc¢

Otwartos¢ na
doswiadczenia

Neurotycznosé

A SEVWESE!

PSDB
grupa WYG m

Robert McCrae i Paul Costa; Piecioczynnikowy Model Osobowosci (PMQO)



Pomiar kompetencji

przywoédztwo
umiejetnosci interpersonalne
e praca zespotowa

Kompetencje spoteczne

N\

przedsiebiorczosé
decyzyjnosc
planowanie i organizacja

Kompetencje osobiste

PSDB
grupa WYG E



Badanie kultury organizacyjnej

KULTURA KLANU: KULTURA ADHOKRACII:
Wspolnota Elastycznosc
Zaangazowanie Szybkos¢ reagowania na zmiany
Praca zespotowa Innowacyjnosc
Rozw0j i troska o pracownikow Inicjatywa i kreatywnosc¢
Lojalnosc¢ Podejmowanie ryzyka

KULTURA RYNKU:
Wyniki
Wydajnosc
Rentownosc¢
Ostra konkurencja
Pozycja lidera na rynku

PSDB , . . . .
e IS modele wartosci konkurujgcych K. Camerona i R. Quinna



Inne czynniki motywacyjne

Motywacyjne czynniki
ekonomiczno-egzystencjalne

Motywacyjne czynniki
spoteczne

Motywacyjne czynniki
rozwojowe

PSDB
grupa WYG B

* wynagrodzenie

e elastyczny czas pracy

e warunki pracy

¢ Swiadczenia dodatkowe

* pewnosc i stabilno$¢ pracy

¢ dobra atmosfera w miejscu pracy

e kontakt z ludzmi

e wspotodpowiedzialnos¢ za prace

® uznanie ze strony pracownikow i przetozonych
® pomoc ze strony innych pracownikéw

¢ eliminowanie nieefektywnych dziatan i btedéw

¢ realizacja wtasnych aspiracji zawodowych

e poszukiwanie nowych i twdrczych rozwigzan

¢ rozwoj kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych
e dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami

¢ zdobywanie doswiadczenia poprzez réznorodnos¢ wykonywanych dziatan

* osiggniecia i sukcesy zawodowe

¢ dokonywanie usprawnien i zmian w miejscu pracy
¢ duzy zakres odpowiedzialnosci

¢ zmiany utartych schematéw dotyczacych pracy



